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GRUPO TRES MARES:
Desde Galicia a la cabeza de la
acuicultura continental

Con mas de treinta anos de experiencia en el sector
piscicola, Grupo Tres Mares es la primera productora
de trucha en Galicia. En 2005 ha contribuido con
3.200 (un tercio de la produccion gallega) de las
30.000 toneladas que se han producido en Espafa,
situandose asi en el segundo puesto de los produc-
tores nacionales y colocando a Tres Mares en los
primeros puestos de la producciéon mundial de
trucha, como exportador del 80% de su produccién
anual.

Grupo Tres Mares, que engloba las piscifactorias Tres
Mares (Lires - CEE) y Truchas del Umia (Fontela), se
dedican exclusivamente a la cria de la trucha,
englobando el ciclo productivo completo. Su activi-
dad comenzé en el afio 1969 de la mano de Roman
Arregui del Valle, pionero de la piscicultura espafola
que ya en los anos 70 fue la primera planta de trucha
ahumada de Espana. Desde su fundacién, Grupo Tres
Mares ha mantenido unas cifras de crecimiento con-
stante y sostenido, apoyado en su compromiso
medioambiental y una constante investigacién y con-
trol de los procesos, la apuesta por la investigacion
alimentaria y tecnolégica y un estricto plan sanitario,
dando como resultado una optimizaciéon del tiempo
de procesado. Asi, en 1984 fue galardonada con el
Premio al Prestigio Internacional.

“Grupo Tres Mares
exporta ya mas del
80% de producto...”

Actualmente, Grupo Tres Mares emplea a mas de 100
personas tanto en los centros de alevinaje, crecimien-
to y procesado como en las areas de logistica y trans-
porte. El 60% de estos puestos de trabajo han sido
creados en los Gltimos 5 afos, lo que sitda a la
empresa a la cabeza de la creacion de empleo en la
Costa de Morte, aportando asi su grano de arena
fijando poblacién en una zona que, desde afios
acusa el efecto de la emigracién constante.

Grupo Tres Mares ha sabido adaptarse a las nuevas
exigencias del mercado introduciendo mejoras en sus
instalaciones de elaboracién y conservacion e incre-
mentando progresivamente su produccién en la
medida que la demanda del producto se ha ido
ampliando, hasta convertirse en el primer productor
de trucha de Galicia, el segundo de Espafna y una de

las piscifactorias mas modernas y rapidas de Europa.

Como dato significativo de Grupo Tres Mares exporta
ya el 80% de producto, siendo Rusia, Alemania y
Gran Bretafia sus principales focos de venta, donde
Grupo Tres Mares comercializa su propia marca de
trucha ultracongelada “Tres Mares”.

La nueva planta de procesado: un
gran refuerzo para el corazén de la
empresa

Las recientes mejoras, tanto en infraestructuras como
en tecnologia introducidas en la planta de procesado,
han supuesto un gran refuerzo para uno de los pilares
fundamentales de la empresa en el que Tres mares se
apoya con seguridad para ofrecer un servicio y pro-
ducto de la maxima calidad.

Un claro objetivo: ser una de las plantas mas efi-
caces, modernas y rapidas de Europa que, desde
Galicia, permita a Tres Mares mantenerse como
lideres dentro del sector de la acuicultura continental.
Este proyecto ha recibido el respaldo econémico del
IFOP (Instrumento financiero de Orientacién de la
Pesca - UE) y la Xunta de Galicia (Consellerias de
Pesca e Innovacion).
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GRUPO TRES MARES
y la innovacidn

Correspondiendo a su politica de innovacién y desar-
rollo, respetuosos con el medio ambiente, Grupo Tres
Mares ha invertido 1,17 millones de euros en los tres
Gltimos afos para impulsar estos proyectos de 1+D e
introducir mejoras en las instalaciones y el proceso
productivo, como la ya comentada ampliacién y
modernizacién de la planta de procesado.

La investigacion Sanitaria

Vacunacion: Grupo Tres Mares es la primera
empresa gallega en la investigacion e implantacion
de sus propias vacunas, desarrolladas en funcién de
las patologias propias de la trucha en Galicia.

El proyecto ha contado con el respaldo de la Xunta
de Galicia, dentro del Programa de Biotecnologia y
Tecnologia Farmacéutica y Ciencias de la Salud, de la
Direccién General de [+D.

Ademas, Grupo Tres Mares fue la primera piscifac-
toria en Espafa en incorporar dos maquinas de inyec-
cién automatica, para vacunar por inyecciéon 60.000
peces diarios.

La calidad de agua: base de la
politica de calidad de Grupo
Tres Mares:

Control Ambiental: La respiracion de los
organismos acudticos se realiza en el agua, que es un
medio muy cambiante (turbidez, sélidos en suspen-
sién, plancton...) por lo que se realizan controles
constantes sobre la calidad del agua.

Analitica: El hecho de disponer de un laboratorio
propio de andlisis de aguas garantiza el control per-
manente de la calidad de las aguas.

Ademads, Grupo Tres Mares ha realizado un gran
esfuerzo en la mejora de la gestién de la produccion
para minimizar el impacto medioambiental mediante
el uso de filtros y balsas de decantacion propias que
garanticen la devolucion del agua en las mejores
condiciones.

Innovacion en todos los
ambitos: packaging

Grupo Tres Mares, ha sido pionera el empleo de
innovadores métodos de envasados, orientados a
optimizar la conservacion del producto a la vez que
mantienen una imagen atractiva para el consumidor,
clave para introducir su propia marca en el mercado.




TRES MARES
> :

Il
1

POLITICA DE CALIDAD

La calidad ha sido siempre una de las prioridades de
la empresa. El esfuerzo de Grupo Tres Mares a favor
de la calidad e innovacion constante en sus procesos
se ha visto reflejado en la obtencion de las mas
estrictas certificaciones de calidad en materia agroali-
mentaria:

BRC - Técnica Standard for
Companies Supplying Retailer
Branded Food Products

(Estdndar Técnico para Empresas Suministradoras de
Productos Alimenticios). Este estandar certifica que
Grupo Tres Mares cumple con las mas estrictas nor-
mas en materia de: Analisis de Peligros y Puntos
Criticos (APPC), Sistema de Gestion de Calidad
(Trazabilidad, Control de Calidad, Compras,...),
Normas Medioambientales (Higiene y
Mantenimiento, Gestién de Residuos, Seguridad e
Higiene,...).

r’

Certificate of Approval

RN TRES MARES. %4

BRC zertifiziert durch

IFS - Grupo Tres Mares

Es la Gnica empresa espafnola dedicada a la acuicul-
tura que cuenta con la norma IFS en su rango mas
alto de exigencia. IFS el modelo para la previa
aceptacion de proveedores de producto de marca
para las distribuidoras y grandes superficies de
Francia y Alemania. A diferencia de otras certifica-
ciones, los informes IFS pueden ser consultados via
web por las empresas clientes, garantizando la trans-
parencia en el cumplimiento de todos los estandares.

GRUPO TRES MARES EN
CIFRAS

El éxito de la gestion de Grupo Tres Mares, basada en
su politica de calidad e innovacion se ha visto refle-
jado en los resultados del ejercicio 2005, con un
crecimiento sustancial en sus cifras de negocio:
3.200 t. producidas, 8 millones de euros facturados y
una cifra de exportacién del 82,94%, que confirman
su posicion de liderazgo dentro del sector de la acui-
cultura continental en Galicia, asi como en el merca-
do nacional e internacional.

Facturacion
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Tres Mares potencia su marca
en el mercado peninsular

Es el primer productor de trucha de
Galicia con mas de 3.200 toneladas

Ana Lépez
m Después de cinco afios de
crecimiento constante y sos-
tenido como productor de
trucha y como empaguetador
para otras empresas, el Grupo
Tres Mares lanzd el pasado afio
su propia marca de pescado ul-
tracongelado.

Aprovechando la gran pro-
yeccitn internacional del con-
sorcio de A Costa da Morte,
que en los altimos afios ha
duplicado sus exportaciones
hasta alcanzar un porcentaje
del 82,94%, la trucha congelada
Tres Mares se ha introducido
ya en mercados como Alema-
nia, Rusia, Dinamarca o Gran
Bretafia. Sin embargo, desde la
direccion del grupo pretender
potenciar su posicionamiento
en el mercado nacional.

«En otros paises europeos
se consume mas pescado con-
gelado, ya que el fresco tiene
unos precios prohibitivos,
explican en Tres Mares. Por
el contrario, en Espafia hay
que competir con el pescado
fresco, que es mds baratow».
Aiin asi, en el grupo gallego
considera que ha llegado el
momento de introducir su pro-
ducto en el mercado nacional,
«las grandes superficies estan
aumentando un 30% sus dreas
de congelados y en las grandes
ciudades cada vez se va menos
ala pescaderia, adems las re-
servas de pescado fresco van
air a menos». Y aunque no se
han marcado objetivos geogra-

Gloria Arregui, encargada de la gestion del grupo Tres Mares

ficos concretos, reconocen que
zonas como el sur de Espaiia,
«donde hay muchos extranje-
ros», puede ser un mercado
receptivo.

Tampoco tienen objetivos
econdmicos para el mercado
nacional, «sélo que la marca
$€ CoNnozcax, aungue su creci-
miento en los ultimos afios ya
les ha colocado como el primer
productor gallego de trucha v
segundo fabricante nacional

Evolucién

Para alcanzar esa posicion
de liderazgo en el sector de
la acuicultura, el grupo Tres
Mares se ha basado funda-
mentalmente en las exporta-

ciones de trucha a mercados
europeos. «Hace cinco afios
la produccién de trucha en
Espafia habia llegado a su
tope y en el mercado nacional
.

El 80% de sus exportaciones se vende
en Rusia, Alemania y Gran Bretana

del 50% de su facturacion,
alcanzado en el 2005 los ocho
millones de euros, del 40% de
su plantilla y del 20% de su
produccién, hasta las 3.200

los precios fl t ladas del pasado afio.
por eso decidimos dirigir las Ahora, con la creacion de su
ventas hacia plazas exteriores, marca propia, las perspectivas
donde hay menos incertidum-  de venta de Tres Mares superan
brew, explican. va los cuarro millones de kilos
La calidad v la seriedad enel  de trucha, una cifra que supera
suministro les abri6 las puertas  la concesion de su planta y que
de los grandes suministradores  les obliga a comprar trucha a
de paises como Alemania y les  otras plantas.
permitié enfrentarse al gran Paralelamente, contimian in-
competidor en exportacién de  virtiendo en la mejora de sus
trucha, Turquia, «que tieneuna,  instalaciones y su maquinaria

obra de mane mas barata».
El resultado ha sido un cre-
cimiento, desde el ano 2000,

centrandose en el respeto al
medio ambiente y en la labor
de investigacién.

"GRUPO
TRES MARES

ya exporta el 80%
de su produccion

Grupo Tres Mares, el primer productor de trucha gallego y segundo de Espana ha

1 - La voz de galicia dia
26 de Febrero de 2006
2 - Revista ipac
Marzo 2006
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ﬁll 40% m
cuenta cor

i ) ' de la empresa. Tres Ma
una plantilla de 80 trabajadores fijos, ndo hasta 100 en periodos
punta de trabajo (en 2000 la plantilla constaba de 52 personas y de 70 en 2004)

e personas en

u plantilia” informan ¢

dado a conocer los resl 5 economicos de la empresa para el ano 5 La

compaiia, que engloba la piscifactoria Tres Mares y Truchas del Umia —proveedor de CERTIFICACIONES DE CALIDAD E 1+D

alevines para la primera-, ha cerrado el ejercicio con una produccion de 3.200 Grupo Tres Mares también ha revelado en el balance de resultados del
das, una facturacion de 8 millones de euros y una cifra de exportacidn del gjercicio 2005 que, durante ese ano, la proyeccion nacional e inter onal de

82,949 habia visto afianzada
tencion de certificacione
on, Grupo Tres Mz

jar y desarrollar su:

la compania s ‘gracias a la labor realizada en
iC e IFS"

Id primera empres:

Rusia, Alemama y Gran Bretana sus principales mercados foraneos

siend

Estos datos econdmicos

investigacion y

senalan desde la empresa, confirman la posicion de
liderazgo de Grupo Tres Mares dentro de la acuicultura continental en Galicia. Asi

la compania, que er

En cuanto a investigac

icuicola

la actualidad produce un 50% de la trucha de Galicia y el 10% continental en inv propias vacunas “"en base a las

de la produc ha aumentado en los necesidades de la trucha criada en rios gallegos”. Asimismo, la compania ha

N naciona

timos cinco anos en un 20% su
000 t en 2005

0 que ha llevado a que

) en su proyecto empresarial, facturando un
ones (del 39.76% al 82 4); & integrando a casi

produccian sando de 2.565 t en 2000 a la: invertido 1,17 millones de euwros en los dltimos tres ano:

"Han sido cince para impulsar los

proyectos de |+

nodernizacion de la planta de pre

anos de crecimiento constante y ¢ D e introducir mejoras en las instalaciones "como

2000, Tres Mares haya evolucic
K.\';'. mas, duplicando sus exportac

2

stenido jesde el afo a reciente

sado, convirtiéndola en la mas

caz de

Europa” explican desde el G
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Tres Mares impulsara sus
ventas a los paises del Este

El primer productor de trucha de Galicia apuesta por la calidad y la innovacién para
consolidar su posicion de liderazgo y afianzar sus exportaciones en el Este europeo.

ROCIO MOARES. § (orsts
La empresa conufiesa fumda-
da en 1969 por Romdn Arre-
gui del Valle se consolida co-
mo el primer productor de
trucha gallego y segundo de
Espaiia al lograr una produc-
citn de 1200000 toneladas
en 2008 La compafifa, inte-
grada por la piscifactoria
Tres Mares de Cee (A Coru-
fia) y Truchas del Umia, en
la localidad pontevedresa de
Fonteln, produce ¢l sos de la
trucha de Galicia y el s na-
cional; y exporta ¢l #2.94%
de su produccion a palses
como Rusia, Alemania y
Gran Bretana

En los dltimos cinco afios,
¢l Grupo Tres Mares incre-
mentd su facturacion en un
50 y cerrh el pasado eferci-
cio con ocho millones de cu-
ros, Para lograr estas cifras,
la compafifa invirtié casi un
millin de curos en los it
mos tres aftos en la amphis-
cibn y modernizacion de su

pacidad de congelacion y al-
macenamiento”, destaca la
gerente del grupo, Gloria
Arregui. Tras las modifica-
clones, necesarias pars con-
solidar su crecimbento en ex-
portacion, la planta puede
congelar hasta veinte tonela-
das de trucha al dia

Kﬁntn:hsimuﬂmpm

vistas para 2006 destacan
300,000 euros para filtros de
materia onginica en suspen-
sin y la regulacion automa-
tica del ondgeno en la mitad
de los 350 estangues ded gra-

PN BN 08 W

po. Con estas mejoras, la
compaiia espera situar su
facturaciin ¢n 2000 en los o
o 10 millones de euros y co-
merclalizar unos 4 millones
de kilos de trucha. Otro de

los objetivos se centra en
afianzar ¢ incrementar su
presencia en ¢ mercado de
los paises del Este, pasando
de las 6o toneladas exporta-
das g Rusis 2 unas 300,
Ademis de duplicar sus
expartaciones en los dltimos
cinco afios, b compaiia in-
crementd su plantilla en casi
i g0, hasta los 8o trabaja-
dares fijos y con 100 en los
periodos punta de trabajo. Fl

Grupo Tres Mares es una

Cuenta con las
certificaciones de
calidad IFSy BRCy
desarrolla vacunas
con cepas propias

empresa de cardeter fundliar,
dirigida por las hermanas
Arregud, que engloba ¢ ciclo
productivo completo de la
trucha, desde el proceso de
incubacidn del huevo hasta
La distribnacion final.

El crecimiento de la com-
pafiia se debe en gran medi-
da a su apuesta por la inno-
wacidn y la calidad. En I+D
Envirtils muks de 170,000 euros
en bos dltimos tres afios. En
2008, comenad a desarrollur
sus propias vacunas. Se trata
de “cultivar vacunas con ce-
pas propias” contra las prin-
cipales patologias.
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Tres Mares, primer
productor de
trucha, cerré 2005
con ocho millones
de facturacion

# Enlos ulbmos cinca afos el
Grupo logrd incrementar su factu-
racion un 50%, duplicar sus expor-
taciones e integrar a casi un 40%
mids de personas en su plantilia

EP.

SANTIAGO. E]l Grupo Tres Mares,
primer productor de trucha gallego
y segundo de Espafia, cormd ol pass.
do gjercicio de 3005 con 3200 toneln-
das, una fucturacion de & millones
de euros ¥ una cifra de exportacién
del £2,54 por clento; datos, —todos
ellos, muy positivos—, que confir
man su posicidn de ldernzgo den-
tro del sector de ls acticultura con-
tinental en Galicla,

En los dltimos cinco afios ¢sta
empresa Jogro nerementar su fuc
turacion un cincuenta por ciento,
duplicar sus exportaciones (del
39,76% al B294%) ¢ integrar o cas)
un 40% mis de personas en su plan.
tilla, Ademis, durante 2065 la pro-
yeorion nacional & intermiscional
de ln companis se aflanzo gracias o
su labor de thvestigncion v a la ob-
tenclon de las certifienciones de ca:
lidnd BRC v IFS.

El Grupo Tres Mares produce el

= 50% de Lo trucha enGalicia y el 10%
do la espanola, Paraello, &n 1os Glti-
mos cinoo afos aumentd un 20% su
produccian, de 2565 a 1200 tonels-
das. Ademas. exporta ya ¢l 8%y
son Rusia, Alemanta v Gran Breta:
fia sus principakes focos de venta,
donde esta compaiiia comercinliza
s propla marca de truchn ultra
congelnda («Tres Maress),

D

Ubibcada en o municipio corufés
de Coe, on la comarca de In Costa da
Morte, Tres Mares emplea a 80 tra-
bajmdores fijos y llega hasta los 100
en periodos punta de trahajo (fren-
te o las 52 personas de 2000 y T0 de
2004} Ademas, el Grupo Tres Ma-
res e la primers empresa acuicols
continental en investigar y desarro-
llar sus propies vacunas en base g
ins necesidades de la truchas cria-
daen rios gallegos. Asf, destind 1,17
millones de euros de inversion en
los tres altimos afos para impulsar
estos proyecios de [+ D e introducir
mejoras en las instalachones como
la reciente emplircidn y moderni-
zachin de la planta de procesado,

4

convirtitndola en la mas rapida v
oficaz de Evropa.



